Sukcesja w biznesie

czyli jak zapewnic trwatosc firmy oraz
zabezpieczyC nasza rodzine




Czym jest sukcesja w
biznesie?

Sukcesja w biznesie jest rozumiana jako
przekazanie  kierowania  firmg  przez
zatozyciela — wiasciciela nastepcy, ktérym
moze by¢ albo cztonek rodziny albo osoba
spoza rodziny (zawodowy menedzer).

Temat sukcesji, i zwigzanego z nig planowania sukcesyjnego, jest
zagadnieniem wielowymiarowym i ztozonym, ktére na wielu
pfaszczyznach, ktére w wielu aspektach przenikajg sie.

Sukcesja nie jest jednorazowym wydarzeniem, lecz dtugofalowym
procesem, czesto trwajacym kilka lat, zwtaszcza jesli dotyczy firm
rodzinnych.

O sukcesji mozemy takze mowic¢ z punktu widzenia momentu, w ktérym
moze ona zostaé przeprowadzona. W tym zakresie sukcesja moze mieé
miejsce za naszego 2zycia (przekazanie ,wtadzy” sukcesorom oraz przejscie
na emeryture), jak i po naszej $mierci, co najczesciej ma miejsce w
przypadku, gdy witasciciel chce jak najdtuzej pozostaé zaangazowanym w
prowadzenie swojego biznesu (tutaj najistotniejszg role odgrywa
planowanie spadkowe).




W zaleznosci od tego czy chcielibysmy
zabezpieczy¢ ciggtos$¢ naszego biznesu na
wypadek nagtej Smierci naszej badz
naszego wspodlnika czy moze zaplanowac
nasze odejscie na emeryture, na
wstepnym etapie musimy zastanowic¢ sie
nad naszg ,startowg” sytuacjy, w tym
m.in. udzieli¢ sobie odpowiedzi np. na
nastepujace pytania:

Jak dtugo chce by¢ aktywny zawodowo?

Czy juz teraz powinienem zaczqc przygotowywac firme na moje przejscie na
emeryture?

Czy w mojej rodzinie jest osoba, ktdrej moge przekazac dalsze prowadzenie mojego
biznesu i ktora zadba o firme, gdy odejde?

Co chce robic po przekazaniu ,wtadzy”? Czy chce nadal uczestniczy¢ w zyciu firmy,
zaangazowac sie w nowe przedsiewziecie biznesowe, a moze po prostu realizowac
moje pasje? Czy bede miat na to wystarczajgce fundusze?

Czy wiem co stanie sie z moim biznesem w przypadku mojej smierci bqdZz smierci
mojego wspdlnika?

Czy odpowiednio zabezpieczytem moich bliskich?
Czy bede w stanie sprawnie prowadzic¢ firme z rodzing mojego zmartego wspdlnika?

Czy moja firma jest przygotowana na rozliczenie pomiedzy spadkobiercami lub
rodzing zmartego wspodlnika, a jesli nie to jak zapewni¢ odpowiednie srodki na
sptate?

Ktore rozwigzanie bedzie najkorzystniejsze z podatkowego punktu widzenia?
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Sukcesja za zycia
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WSKAZOWKA

Sukcesja za zycia ma na celu strategiczne zaplanowanie oraz przeprowadzenie procesu przekazania biznesu
wybranemu sukcesorowi jeszcze za zycia przedsiebiorcy.

Jest to swego rodzaju transfer
miedzypokoleniowy naszego biznesu.

Jedna z jego najistotniejszych zalet, jest wptyw na osobe sukcesora oraz mozliwos¢ przygotowania go do zarzadzania
naszym biznesem. Nawet najlepiej funkcjonujgce przedsiebiorstwo moze nie przetrwaé sytuacji, w ktérej wiascicielem
zostaje osoba catkowicie nieprzygotowana do jego prowadzenia oraz nie znajgca specyfiki jego funkcjonowania.

W wyniku sukcesji przedsiebiorca moze catkowicie wycofac sie z prowadzenia firmy na rzecz swoich sukcesoréw badz
przej$¢ na pozycje pozwalajgcg na zaangazowanie w jej dziatalnos¢ w mniejszym zakresie (np. sprawowanie funkgji
cztonka rady nadzorczej).

Nawet jednak jesli nie chcemy za naszego zycia przekazywac kierownictwa nad naszym biznesem sukcesorowi, warto
juz teraz zastanowi¢ sie nad zaangazowaniem go w zycie i dziatalnos¢ firmy.

Planowanie sukcesji w ramach firmy rodzinnej ma przy tym szczegdlny wymiar. Jest bowiem procesem obejmujacym
nie tylko kwestie prawne, podatkowe czy finansowe, lecz przede wszystkim procesem o bardziej osobistym
charakterze, ktérego celem jest przekazanie wiedzy i doswiadczenia przedsiebiorcy oraz wartosci tworzacych
fundament jego firmy, a takze wymaga uwzglednienia intereséw wszystkich cztonkéw rodziny. To proces, ktory
wymaga cierpliwosci, zaufania oraz otwartosci na dyskusje.

W zaleznosci od potrzeb i oczekiwan wiasciciela, dostepne sg réznorodne rozwigzania.



Sukcesja za zycia

Family office >

Fundacja rodzinna >

Ustugi powiernictwa >

Sukcesja w ramach rodziny nie zawsze bedzie jednak mozliwa. Okazac sie
bowiem moze, ze w naszej rodzinie nie ma osoby, ktéra mogtaby by¢ sukcesorem
badz tez osoba, ktérg widzielibySmy w roli naszego nastepcy, nie jest tym
zainteresowana. Im szybciej kwestia ta zostanie wyjasniona, tym szybciej
bedziemy mogli podjg¢ dziatania majgce na celu zapewnienie sukcesora
zewnetrznego bad? takie, ktore zapewnig trwatosé firmy i/lub zabezpieczg nasza
rodzine.

Sprzedaz naszego biznesu nie jest w tym przypadku koniecznym rozwigzaniem.
W dzisiejszych czasach przedsiebiorca ma do dyspozycji wiele, takzie
innowacyjnych, rozwigzan. Jednym z nim jest skorzystanie z ustug tzw. family
office — podmiotu zrzeszajgcego specjalistéw z takich branz, jak prawo, podatki,
zarzadzanie, finansowe oraz profesjonalnie przygotowanego do zarzgdzania
przedsiebiorstwem w imieniu witasciciela lub jego rodziny.

Coraz popularnigjsze sg réwniez rozwigzania oparte o systemy prawne innych
krajéw, umozliwiajgce np. utworzenie fundacji rodzinnej, ktérej statutowym
zadaniem jest kontynuacja dziatalnosci twércy fundacji po jego $mierci oraz
zapewnienie ochrony, takze finansowej, cztonkom jego rodziny. Mozna
skorzystaé réwniez z tzw. ustug powiernictwa (trust), przeznaczonych do
zarzadzania majgtkiem w razie $mierci, i w ramach ktérych spadkodawca moze
bardzo szczegbétowo okreslic sposdb i warunki przekazania majatku
poszczegdlnym cztonkom rodziny.



Planowanie spadkowe

Planowanie spadkowe jest z kolei pojeciem wezszym, niz
planowanie sukcesyjne, gdyz ma gtéwnie na celu
zaplanowanie konsekwencji naszej Smierci.

Z czysto biznesowego punktu widzenia planowanie spadkowe
obejmuje dziatania zmierzajagce do zapewnienia ciggtosci
prowadzonej przez nas dziatalnosci. Na tym aspekcie
skupiamy sie w niniejszym opracowaniu.

Nalezy mie¢ jednak Swiadomosé, ze planowanie spadkowe
rozumiane kompleksowo ma takze na celu odpowiednie
zabezpieczenie cztonkéw najblizszej rodziny, tak aby nasze
odejscie nie pozostawito ich z dodatkowymi problemami i
zmartwieniami w tej, i tak juz trudnej, sytuacji.

Warto$¢ planu na wypadek $mierci, opracowanego z
odpowiednim wyprzedzeniem, ujawnia sie szczegdlnie w
przypadku, gdy nasze odejscie jest nagte i niespodziewane.

Art.922 > § 1. Prawa i obowigzki majgtkowe zmartego (tzw. spadek)

Art.924 >
Art.925 >

UWAGA!

przechodzq z chwilg jego Smierci na jedng lub kilka oséb stosownie
do przepiséw ksiegi niniejszej.

§ 2. Nie nalezg do spadku prawa i obowiqzki zmartego scisle
zwigzane z jego osobg, jak rowniez prawa, ktore z chwilg jego smierci
przechodzg na oznaczone osoby niezaleznie od tego, czy sq one
spadkobiercami.

Spadek otwiera sie z chwilg Smierci spadkodawcy.

Spadkobierca nabywa spadek z chwilg otwarcia spadku.

Nabycie spadku w chwili jego otwarcia ma charakter tymczasowy,
skutki prawne nabycia mogg by¢é zniweczone badZz wolg
uprawnionego, w razie odrzucenia spadku lub orzeczeniem sadu, w
razie uznania za niegodnego dziedziczenia. Ostateczny krag
spadkobiercoéw ustala postanowienie o stwierdzeniu nabycia spadku.

Do czasu postanowienia sadu o nabyciu spadku oraz dokonania
dziatu spadku przedsiebiorstwo nalezagce do zmartego wchodzi do
masy spadkowej, a zarzad majatkiem spadkowym sprawuja tacznie
wszyscy spadkobiercy. Do momentu dziatu spadku spadkobiercom
nie przystuguje wytgczny tytut wtasnosci do zadnego ze sktadnikow
przedsiebiorstwa, gdyz kazdy skfadnik jest wspdtwtasnoscig
wszystkich spadkobiercow.



Dziedziczenie

DZIEDZICZNIE

Testamentowe

Ustawowe

Testament zwykty

Zapis windykacyjny

Matzonek i dzieci w czesciach
rownych (matzonek nie mniej niz
% spadku)

Matzonek i rodzice (po % spadku)

Rodzice w czesciach réwnych

Zyjacy rodzic i rodzenstwo w
czesSciach réwnych

Moze dotyczy¢ wytgcznie catosci
spadku, nie mozna przekazaé
poszczegdlnych sktadnikow

Mozna przekazac poszczegdlne
sktadniki na rzecz okreslonego
spadkobiercy




Zachowek

Zachowek jest instytucjg prawa spadkowego, zwigzang z dziedziczeniem
testamentowym i zabezpieczajgcg interesy tych spadkobiercéw
ustawowych (zstepnych, matzonka i rodzicow spadkodawcy), ktorzy z
réznych wzgleddw zostali przez spadkodawce pominieci w testamencie.

Zachowek jest uprawnieniem spadkobiercy ustawowego do czesci
udziatu w spadku, ktéry przypadtby mu, gdyby spadkodawca nie
pozostawit testamentu. Wysokos$¢ zachowku uzalezniona jest od sytuacji
spadkobiercy i wynosi zasadniczo potowe wartosci tego udziatu, a jezeli
uprawniony spadkobierca jest trwale niezdolny do pracy albo jezeli
zstepny uprawniony jest matoletni - dwie trzecie wartosci udziatu
spadkowego.

Instytucja ta jest niestusznie marginalizowana, co powoduje, ze wiele
0s0b nie ma $wiadomosci konsekwencji istnienia roszczen o zachowek. A
te mogg mie¢ bardzo istotny (i negatywny) wptyw na sytuacje naszego
spadkobiercy.

z

WSKAZOWKA

Kiedy w praktyce roszczenie o zachowek moze okaza¢ sie problemem dla
naszego sukcesora?

Przede wszystkim w przypadku, gdy nasze przedsiebiorstwo badz udziaty w
spotce stanowig wiekszosé spadku i na mocy testamentu przekazywane sg
jednemu ze spadkobiercow. Za Zzycia spadkodawcy taka decyzja moze byc
akceptowana przez spadkobiercow. Czy mamy jednak pewnos$é, ze po naszej
Smierci nie beda oni ocenia¢ tej decyzji odmiennie? Praktyka pokazuje
niestety, ze sytuacja, w ktérej jeden ze spadkobiercéw dziedziczy np. 90%
spadku, za$ pozostali spadkobiercy dzielg miedzy siebie 10%, bardzo tatwo
przerodzi¢ sie moze w otwarty konflikt pomiedzy spadkobiercami. Co jesli w
takiej sytuacji nasz sukcesor bedzie zmuszony bedzie do sptaty pozostatych
spadkobiercow? Czy bedzie posiadac na to wystarczajgce Srodki czy tez celem
zaspokojenia roszczen o zachowek zmuszony bedzie czesciowo spieniezy¢ (a w
najgorszym wypadku zlikwidowac) odziedziczony biznes?

Pamietajmy, ze planowanie spadkowe to nie tylko zabezpieczenie ciggtosci naszego biznesu, ale

takze wtasciwe zabezpieczenie ewentualnych roszczer obcigzajgcych naszego sukcesora.




Czy na pewno wiesz jak Twoja
smier¢ wptynie na Twagj biznes?

Konsekwencje naszej Smierci bedg odmienne w zaleznosci od formy, w jakiej prowadzimy
dziatalnos$¢ gospodarcza.

Ogodlng zasada jest, ze im bardziej sformalizowana forma prowadzenia dziatalnosci, tym
mniejsze skutki wywiera nasza smier¢. Kierujac sie tg zasadg mozna wysnu¢ stuszny wniosek,
iz prowadzenie dziatalnosci na podstawie wpisu do ewidencji moze pociggac za sobg bardzo
negatywne skutki (o czym troche bardziej szczegdétowo piszemy w dalszej czesci).

W przypadku prowadzenia dziatalnosci w formie spotki prawa handlowego planowanie
spadkowe powinno przebiega¢ dwutorowo.

Aby bowiem wiasciwe zabezpieczy¢ ciggtosé naszego biznesu konieczne jest uwzglednienie
zarowno ogolny przepiséw prawa spadkowego, jak i przepisow Kodeksu spodtek handlowych
odnoszgcych sie do poszczegolnych typow spodtek. Zastosowanie rozwigzan wytacznie z
zakresu cywilnego prawa spadkowego nie zawsze zagwarantuje wstgpienie naszego
spadkobiercy bgdz spadkobiercow do spotki, w ktorej bylismy wspdlnikiem.
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Jednoosobowa dziatalnosc
gospodarcza

X MIT:

v FAKT:

Dziatalnos¢ zmartego przedsiebiorcy juz nastepnego
dnia po Smierci mogg dalej prowadzi¢ jego
spadkobiercy.

Osiggniecie takiego efektu jest owszem mozliwe, ale tylko w nielicznych sytuacjach
i tylko jesli odpowiednio zadbamy o to wczesniej. Mimo, ze prawie 70% polskich
przedsiebiorcow dziata na podstawie wpisu do ewidencji (czesto to to ogromne
przedsiebiorstwa), swiadomos¢ konsekwencji Smierci wiasciciela jest bardzo niska,
a przekonanie, iz juz nastepnego dnia po jego smierci ,firme” moze dalej
prowadzi¢, niejako z automatu, syn czy zona, niestety powszechne.

Jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza nie ma
zdolnosci sukcesyjne;.

Jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza jest w obecnym stanie prawnym najmniej
bezpieczng formg prowadzenia dziatalnosci, a niepodjecie w odpowiednim
momencie dziatan majacych na celu zabezpieczenie ciggtosci przedsiebiorstwa po
naszej $mierci moze niestety skoriczyc sie zakorczeniem dziatalnosci.

Konsekwencje smierci przedsiebiorcy dziatajgcego na podstawie wpisu do ewidencji
przedstawimy Paristwu na przyktadzie ponizej.



Przykiad |
Jednoosobowa dziatalnosc gospodarcza

W 1986 r. Pan Jan Kowalski (1. 56) rozpoczqt dziatalnosS¢ gospodarezg-na-podstawie-wpisu-do ewidencji-w zakresie transportu
S(‘ drogoweégo pod firmg , Kowalski Spedycja”.

Przed kilkadziesiqgt-lat obecnosci na rynku Panu Janowi udato sie zbudowac sprawnie funkcjonujgce i przynoszgee-znaczne
wmo dochody przedsiebiorstwo. Obecnie wartos¢ majgtku ksztaftuje sie na poziomie 42 miliondw ztotych. Przedsiebiorstwo Pana
|
m})aw Jana dysponuje flotq samochodowq liczgca 50-samochoddw-transportowych oraz zatrudnia ponad 100 pracownikow.

et
i Jeszcze przed zatozeniem firmy, w 1984 r.,, Pan Jan zawart zwigzek matzeriski, trwajgcy do dzis, z ktorego posiada petnoletniego
e b | syna oraz 15-letnig corke.

W ostatnim -ezasie “Kilku znajomych Pana-Jana, - ktorzy rowniez -prowadzili=biznes_w_formie jednoosobowej “dziatalnosci
sz gospodarczej, zdecydowato sie na jej przeksztatcenie-w spotke-prawa handlowego. Pan Jan styszat co prawda,iz rozwiqzanie-to
:i' E E G ma wiele,zalet; jednakze-bat sie, Ze straciwdowczas kontrole nad-firmg-MiatZzresztq jeszcze sporo czasu na przeprowadzenie tych

- = dziatani, nie zamierzat przeciez w najblizszych latach przechodzi¢ na emeryture.

W dniu 4 kwietnia Pan Jan uczestniczyt w spowodowanym przez pijanego kierowce wypadku samochodowym, ktdrego nie

Evidme| przezyt. Pan Jan nie pozostawit testamentu.




Przedsiebiorca # Przedsiebiorstwo

Firma (nazwa)

Decyzje administracyjne

>

>
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WSKAZOWKA

Powszechnym btedem jest dokonywanie rozgraniczenia pomiedzy przedsiebiorca (osobg fizyczng)
a prowadzonym przez niego dziatalnoscia.

W praktyce, w sytuacji, gdy przestaje istnie¢ przedsiebiorca, to przestaje istnie¢ takze prowadzona
przez niego dziatalno$¢, gdyz najwazniejsze elementy jg tworzace nie podlegajg dziedziczeniu. Nie

istnieje mozliwos¢ nabycia jednoosobowej dziatalnosci w catosci za pomocg dziedziczenia.

W rezultacie do spadku po zmartym przedsiebiorcy wchodzi przedsiebiorstwo prowadzone przez
zmartego, jednak rozumiane tylko jako zespot sktadnikéw materialnych i niematerialnych.

Dziedziczeniu nie podlega natomiast:

przedsiebiorstwa, gdyz zgodnie z przepisami musi zawierac¢ imie i nazwisko przedsiebiorcy,

wygasajg one z chwilg $mierci przedsiebiorcy (dotyczy to w szczegdlnosci nr NIP i REGON,
wszelkich licencji, zezwolen oraz koncesji).

Aby dziatalno$¢ przedsiebiorstwa zmartego przedsiebiorcy mogta by¢ kontynuowana po jego
$mierci, osoba przejmujgca przedsiebiorstwo musi posiadac status przedsiebiorcy (wpis do CEIDG)
oraz wtasny NIP i REGON. Przedsiebiorstwo zmartego przedsiebiorcy moze by¢ dalej prowadzone
przez jednego spadkobierce badz przez wieksza liczbe spadkobiercow w formie np. spotki cywilnej
(wowczas jednak kazdy ze spadkobiercéw musi by¢ przedsiebiorcg).



Przedsiebiorca # Przedsiebiorstwo

Ponadto smier¢ przedsiebiorcy niesie badZz moze nies¢ za sobg nastepujace konsekwencje:

wygasaja udzielone petnomocnictwa (np. dla ksiegowej czy kadrowej),

wygasajg umowy zlecenia i o swiadczenie ustug, w zakresie ktérych zmarty byt zleceniobiorca
(jezeli umowa nie zawierata zapobiegajgcych temu zapiséw),

umowy o prace — jezeli nie dojdzie do przejscia zaktadu pracy na nowego pracodawce w
rozumieniu art. 23[1] Kodeksu pracy (tj. jezeli spadkobiercy niezwtocznie nie przejmg do
prowadzenia przedsiebiorstwa zmartego), to umowy o prace wygasajg, a po stronie pracownikéw
powstaje roszczenie o wyptate odszkodowania w wysokosci wynagrodzenia za okres
wypowiedzenia,

umowy kredytu i leasingu zawarte w ramach dziatalno$ci — obowigzek spfaty przechodzi na
spadkobiercow, jednak bardzo czesto cata kwota kredytu lub leasingu stawiane sg w stan
natychmiastowej wymagalnosci. W praktyce odnowienie kredytu przez spadkobierce
kontynuujgcego biznes spadkodawcy oznacza ponowne przeprowadzenie catej procedury
kredytowej,

dotacje unijne — bardzo czesto w umowie zapisany jest wymodg prowadzenia przez beneficjenta
dziatalnosci przez okreslony czas, w przypadku niespetnienia tego wymogu powstaje obowigzek
zwrotu dotacji,

blokowane sg rachunki bankowe — nie mozna przelewa¢ wynagrodzen, regulowaé ptatnosci na
rzecz Urzedu Skarbowego i ZUS etc.



Wybrane podatkowe
aspekty Smierci podatnika

Na gruncie prawa podatkowego $Smier¢ przedsiebiorcy, dla spadkobiercow
zamierzajacych kontynuowac prowadzenie jego przedsiebiorstwa, wigze sie z
ponizszymi konsekwencjami:

spadkobiercy ponosza odpowiedzialno$¢ za zobowigzania podatkowe zmartego
przedsiebiorcy, w tym za odsetki od zalegtosci podatkowych oraz zaliczki na
podatek niewptacone w terminie przez spadkodawce petnigcego funkcje
ptatnika;

problematyczne jest skorzystanie przez spadkobiercéw z prawa do odliczenia
lub zwrotu VAT w przypadku faktur wystawionych na zmartego podatnika juz
po jego Smierci;

podobnie fakt niewystawienia przez zmartego podatnika faktur, ktore miaty
dokumentowac wykonang przez niego sprzedaz, moze rodzi¢ negatywne
konsekwencje dla spadkobiercéw.



Dodatkowa komplikacja
wspolnosé majatkowa matzenska

UWAGA!

Z chwilg zawarcia matzeristwa powstaje miedzy matzonkami z mocy ustawy wspdlnos¢ majgtkowa
(wspdlnosé ustawowa), natomiast majatek wspdlny obejmuje przedmioty majgtkowe nabyte w czasie
trwania matzenstwa przez oboje matzonkdw lub przez jednego z nich.

Jezeli zatem dziatalnos¢ gospodarcza zostata zarejestrowana przez jednego z matzonkéw juz po Slubie,
a sktadniki majatkowe (np. maszyny, samochody etc.) zostaty nabyte ze Srodkéw pochodzacych z
majatku wspdlnego (np. ze wspdlnych oszczednosci czy dochoddw z majgtku wspdlnego), to stanowia
one wspdtwiasnosé obu matzonkdéw.

Jest to tzw. wspodtwiasnos¢ taczna (niepodzielna), w przypadku ktdérej zasadg jest, ze udziaty
matzonkéw w majgtku wspdlnym sg réwne. Nie jest w takim przypadku mozliwe przekazanie
przedsiebiorstwa w drodze darowizny (a wiec za zycia) czy w formie zapisu windykacyjnego, gdyz
darczynca (spadkodawca) musi dysponowac catoscig przedsiebiorstwa. Dopiero z chwilg Smierci
jednego z matzonkdw wspdlnos¢ majatkowa ulega swoistemu podziatowi.

W praktyce oznacza to, ze ich majatek (w tym przedsiebiorstwo) dzieli sie na dwie czesci, z ktérych
jedna stanowi witasnos¢ matzonka pozostatego przy zyciu, a druga cze$¢ wchodzi w sktad spadku po
zmartym matzonku i - jezeli nie zostaty sporzgdzone odpowiednie testamenty - podlega dziedziczeniu
na zasadach ogdlnych. W konsekwencji przedsiebiorstwo moze stac¢ sie witasnoscig kilku oséb (tzw.
wspotwiasnosé w czesciach utamkowych) rodzac koniecznos$¢ wspdlnego podejmowania decyzji, a w
najgorszym wypadku paralizujgc funkcjonowanie przedsiebiorstwa.

Powyiszy problem nie powstaje wytacznie w przypadku $mierci tego z matzonkéw, ktéry prowadzit
dziatalno$¢ gospodarczg, ale takze w przypadku $mierci matzonka przedsiebiorcy.



Czy kontynuowanie dziatalnosci
jednoosobowego przedsiebiorcy jest
zatem w ogole mozliwe?

Teoretycznie tak. Praktycznie jest to obarczone stosunkowo wysokim ryzykiem niepowodzenia. Pytaniem jest réwniez —
czy warto?

Kontynuowanie , dziatalnosci” przez spadkobierce nie uchroni przed utratg tych elementdw dziatalnosci, ktére wygasajg
wraz ze Smiercig przedsiebiorcy, i ktére jego nastepca musi uzyskaé badz posiada¢ we wtasnym zakresie (decyzje
administracyjne, kredyty etc.).

Jesli spadkobierca chce prowadzic dziatalnos¢ w tym
samym  zakresie, musi mie¢ ponadto prawo do
dysponowania catym przedsiebiorstwem zmartego.

Jezeli spadkobiercom uda sie sprawnie przeprowadzi¢ postepowanie spadkowe oraz dziat spadku, to dalsze
prowadzenie przedsiebiorstwa spadkodawcy jest mozliwe (nie jest to jednak ta sama dziatalno$¢, lecz nowa dziatalnosé
na bazie majatku zmartego przedsiebiorcy). Sprawnie przeprowadzone postepowanie spadkowe rowniez wymaga
jednak poczynienia okreslonych przygotowan jeszcze przed naszg Smiercia.

Niestety nikt jednak nie zagwarantuje Panstwu w takim przypadku, czy bank udzielajgcy kredytu nie uzna, ze
spadkobierca kontynuujgcy dziatalnos¢ zmartego przedsiebiorcy nie daje gwarancji dalszej sptaty kredytu w ratach i
zazgda natychmiastowej sptaty catosci kredytu. Nie ma takze gwarancji, ze dotychczasowi kontrahenci bedg sktonni do
udzielenia kredytu kupieckiego spadkobiercy zmartego przedsiebiorcy. To jak do kwestii kontynuacji dziatalnosci
podejdg organy podatkowe jest odrebng kwestia.



Czy kontynuowanie dziatalnosci
jednoosobowego przedsiebiorcy
jest zatem w ogodle mozliwe?

7

WSKAZOWKA

Sprawa komplikuje sie jesli szybkie zatatwienie formalnosci spadkowych nie jest mozliwe.
Zobrazujmy to na przyktadzie Pana Jana, ktory jak wiemy nie pozostawit testamentu. Oznacza to,
ze spadek po nim — na podstawie ustawy - dziedziczg zona, syn oraz corka, kazde z nich po 1/3
spadku. Do spadku wchodzi jednak wytgcznie potowa przedsiebiorstwa, gdyz Pan Jan
zarejestrowat dziatalno$¢ juz po slubie, a w jego matzenstwie obowigzywat ustréj wspdlnosci
matzenskie.

Ponadto, jako, ze jeden ze spadkobiercow jest matoletni, konieczne bedzie przeprowadzenie
postepowania spadkowego przed sadem, gdyz na przyjecie spadku przez matoletnig cérke
niezbedne bedzie uzyskanie zgody sgdu opiekunczego. To z kolei wymaga czasu, tym bardziej, ze
sad najpewniej zarzadzi sporzadzenie spisu inwentarza przez powotanego komornika (jesli w
sktad spadku wchodzg nieruchomosci dodatkowo konieczne bedzie powotanie biegtego
rzeczoznawcy majatkowego).

Pamietajmy tez, ze ,firma” w potocznym rozumieniu, to nie tylko sktadniki majgtkowe i
niemajgtkowe, ale takze elementy osobowe — pracownicy, kontrahenci, klienci. Jezeli
spadkobiercom nie uda sie uporzadkowac spraw spadkowych oraz pozostatych formalnosci w
krotkim czasie po $Smierci przedsiebiorcy, to czy mamy gwarancje, ze klienci bedg sktonni czekac
do czasu, az sie z nimi uporajg czy tez moze przejdg do konkurencji? A jesli dziatalnos¢
przedsiebiorstwa zostanie podjeta po kilkumiesiecznej przerwie od $mierci pracodawcy to czy
mozna tu jeszcze w ogdle mdwi¢ o przejsciu zaktadu pracy czy tez moze umowy o prace juz
wygasty?



Mozliwe rozwigzania

Wybrane scenariusze
postepowania:

V V V V

To niestety tylko nieliczne przyktady zagrozen zwigzanych z prowadzeniem
dziatalnosci na podstawie wpisu do ewidencji.

Nie jest to jednak sytuacja bez wyjscia, a raczej kwestia naszej $wiadomosci.
Praktyka oraz obowigzujgce przepisy oferuja obecnie liczne rozwigzania
pozwalajgce na zminimalizowanie tych zagrozen oraz zabezpieczenie naszego
biznesu oraz majatku prywatnego.

Aport przedsiebiorstwa do spotki prawa handlowego
Przeksztatcenie przedsiebiorcy w spétke kapitatowa
Wydzielenie nieruchomosci z dziatalnosci operacyjnej
Podniesienie wartosci (step-up) udziatow

Kazde z powyzszych rozwigzan posiada okresSlone zalety, w tym takze
podatkowe, jak i wady. W niniejszej prezentacji chcemy Panstwu jedynie
zasygnalizowac istniejgce mozliwosci.



Aport przedsiebiorstwa podatnika
do spotki prawa handlowego

Niniejsze rozwigzanie pozwoli na dalsze prowadzenie dziatalnosci w
formie spotki prawa handlowego oraz unikniecie czesci
negatywnych konsekwencji zwigzanych ze Smiercig podatnika.

Udziaty (akcje) w spodtce

A
Wktad niepieniezny w postaci
catego przedsiebiorstwa

Spotka



Przeksztatcenie przedsiebiorcy
w spotke kapitatowa

'

Po przeksztatceniu dziatalnos¢ S ,”(
gospodarcza jest kontynuowana w po C]

formie spotki kapitatowe;j.
> Nowy NIP

> Spétka wstepuje w prawa przedsiebiorcy



Wydzielenie nieruchomosci z
dziatalnosci operacyjnej (1)

Proponowane rozwigzanie rowniez zaktada kontynuowanie
dziatalnosci w formie spotki handlowej, lecz jednoczesdnie
umozliwia przedsiebiorcy preferencyjne opodatkowanie
biezgcych przychoddw w postaci czynszu najmu.

Udziaty (akcje) w spdtce
Wktad niepieniezny w postaci 4
catego przedsiebiorstwa
(z wytgczeniem nieruchomosci)
/7
’
y /7
Spoétka .’
N4
%% ’
(Dziatalnos¢ operacyjna) \Q, , 4
\\Q/\’//
$ /7
’
/7
/7
/7
’
/7 . s .
// Nieruchomosci
/7
/
/7
/7
/7
/7



Wydzielenie nieruchomosci z
dziatalnosci operacyjnej (2)

Proponowane rozwigzanie rowniez zaktada kontynuowanie
dziatalnosci w formie spotki handlowej, lecz jednoczesdnie
umozliwia przedsiebiorcy preferencyjne opodatkowanie
biezgcych przychoddw w postaci czynszu najmu.

Czynsz najmu
Wynajem nieruchomosci
PIT (8,5%; 18-32% lub 19%)
/
’
7/

Spo’fka .’

(Dziatalnos¢ operacyjna)

/ Nieruchomosci



Spotka cywilna

UWAGA!

Omawiajgc skutki Smierci przedsiebiorcy prowadzgcego dziatalno$¢ gospodarcza na
podstawie wpisu do ewidencji warto réwniez w kilku stowach odnie$¢ sie do zagadnienia
spotki cywilnej.

Spoétka cywilna to nic innego jak umowa zawarta pomiedzy co najmniej dwoma
przedsiebiorcami, w ramach ktérej zobowigzujg sie oni do wspdlnego prowadzenia
dziatalnosci.

Zawarcie umowy spotki cywilnej nie tworzy nowego, samodzielnego podmiotu prawa.
Podmiotami prawa sg nadal wspélnicy spétki cywilnej (dotyczy to w szczegdlnosci
wszelkiego rodzaju decyzji administracyjnych, ktérych strong sg wspdlnicy, a nie spotka).

Powoduje to, ze konsekwencje smierci jednego ze wspdlnikdw s3g bardzo zblizone do
konsekwencji $mierci jednoosobowego przedsiebiorcy.

Zasada jest, ze prawa i obowiazki (de facto status wspdlnika) w spdtce cywilnej nie sg
dziedziczone, a spadkobiercy nie wchodzg do spétki, jesli umowa na to nie pozwala.

Jedli umowa przewiduje dziedziczenie, a w miejsce zmartego wspdlnika wejdzie wielu
spadkobiercow, w tym np. matoletni, to dziatalno$¢ spdtki moze zosta¢ sparalizowana,
jezeli konieczne bedzie wspdlne podejmowanie decyzji.

Jesli natomiast umowa milczy odnosnie wstgpienia spadkobiercéw zmartego wspdlnika, to
w przypadku spotki cywilnej dwuosobowej, z chwilg smierci jednego ze wspdlnikdw
umowa wygasa i spotka przestaje istnie¢ w trybie natychmiastowym (wygasa NIP i REGON,
blokowane sg rachunki bankowe, nie mozna wystawic¢ faktury etc.).






Przyktad |

Spotki osobowe

Pan Michat Nowak oraz Pan Piotr Malinowski poznali sie w 1989 r. poprzez swaje zony. Przez kilka lat utrzymywali bardzo
bliskie relacje na gruncie prywatnym. W 1995 r. postanowili potgczy¢ swoje Sity i doswiadczenie w ramach wspolnie
prowadzonego biznesu w zakresie produkcji i przetwdrstwa warzywno - owocowego. W tym celu utworzyli spotke jawng pod
firmg ,,Malinowa - M. Nowak, P. Malinowski” spdtka jawna.

Dzieki sprawnemu zarzqdzaniu oraz przyjetej strategii biznesowej spotka szybko wypracowata pozycje lidera w branzy. W
ciggu kilkunastu lat dziatalnosci zbudowata majgtek e wartosci ok. 5 miliondw ztetych.

Co jakis czas wspdlnicy rozpoczynali rozmowe o przeksztatceniu spotki w spotke kapitatowg, jednak ilosc biezgcej pracy oraz
ciggle rosngca liczba zamdwieri spowodowata, iz wspdlnicy nigdy nie wdrozyli tego pomystu w zycie. Zresztg troche obawiali
sie petnej ksiegowosci.

Pan Piotr wtasnie dowiedziat sie, ze jego wspdlnik w czasie wyjazdu na narty ulegt nieszczesliwemu wypadkowi ze skutkiem
smiertelnym. Pan Michat miat trojke dzieci, dwdch synéw i corke. Najmtodszy syn w wieku 9 lat, drugi petnoletni. Najstarsza
cdrka pochodzita z poprzedniego matzenstwa i nie utrzymywata kontoktu z ojcem, z uwagi na konflikt pomiedzy nim a bytg
zongq. Pan Michat nie pozostawit testamentu.




Spotka jawna

UWAGA!

Spoétka jawna jest podstawowg spdtka osobowa wystepujgcg w
obrocie gospodarczym i na niej tez skupimy sie w naszej prezentacji.
Jej najistotniejszg zalety jest fakt, iz czeSciowo uniezaleznia osobe
wspodlinika od samej spdtki. To spdtka jest podmiotem praw i
obowigzkéw. Podobnie jednak jak w przypadku jednoosobowej
dziatalnosci oraz spotki cywilnej wspdlnicy spodtki jawnej nadal
odpowiadajg catym swoim majatkiem za zobowigzania spotki.

Ogodlng zasadg jest, ze Smieré wspodlnika spotki jawnej stanowi
przyczyne rozwigzania spotki, a spadkobiercy zmartego wspdlnika
nie wstepujg do spdtki jawnej w jego miejsce. Umowa spotki moze
jednak zawierac¢ zapisy o dalszym istnieniu spoétki ze spadkobiercami
zmartego wspdlnika.

Wprowadzenie takich zapiséw do umowy spotki powoduje, ze po
Smierci wspdlnika spdtka trwa. Jezeli kwestia spadkobrania nie
zostata réwnolegle uregulowana na gruncie prawa cywilnego
(prawa spadkowego) to mozemy mie¢ do czynienia z sytuacja, gdy
do spotki wstapi wielu spadkobiercéw (tzw. wspdlnik zbiorowy).

Moze to rodzi¢ okreslone problemy, bo chociaz spadkobiercy
powinni zgodnie z prawem wyznaczy¢é sposréd siebie jednego
przedstawiciela, to w praktyce przy podejmowaniu wspdlnej decyzji
muszg sie porozumieé takze miedzy sobg. O konflikt w takim
przypadku nietrudno. Sytuacja dodatkowo skomplikuje sie, jesli
jednym ze spadkobiercéw bedzie osoba matoletnia (wymog
uzyskiwania zgody sgdu opiekunczego).

Jezeli natomiast umowa spotki milczy w  kwestii  wstgpienia
spadkobiercow, to konsekwencje smierci wspdlnika uzaleznione sg
od tego czy mamy do czynienia ze spétka dwuosobowg czy tez
spotka posiadajgcy wiecej niz 2 wspdlnikow.

Zgodnie z przewazajgcym pogladem w przypadku spotki
dwuosobowej, w ktorej wytaczono wstapienie spadkobiercéw,
Smierc¢ jednego ze wspdlnikdw powoduje rozwigzanie spotki z mocy
prawa i rodzi konieczno$¢ przeprowadzenia postepowania
likwidacyjnego oraz sptaty spadkobiercéw zmartego wspdlinika.
Spétka jawna dla swego istnienia wymaga bowiem co najmniej
dwoch wspdlnikow.

W przypadku spétki wieloosobowej (3 i wiecej wspdlnikdw) smieré
wspodlnika co do zasady réwniez stanowi przyczyne rozwigzania
spotki, jednak pozostali wspdlnicy mogg podjgé uchwate o dalszym
trwaniu spoétki bez udziatu zmartego wspdinika. Mozliwe jest
rowniez wprowadzenie juz w samej umowie spotki zapisow o
dalszym trwaniu spotki bez spadkobiercow zmartego wspdlnika (nie
jest to dopuszczalne w spdtce dwuosobowej).

Jezeli spadkobiercy zmartego wspdlnika nie wstepujg do spdtki w
jego miejsce, uprawnieni sg do otrzymania sptaty z tytutu udziatu
kapitatowego wspdlnika w spdtce. W konkretnych przypadkach
mogg to by¢ znaczne kwoty, co moze skutkowaé nadmiernym
obcigzeniem majatku spoétki i utratg ptynnosci. Warto$¢ majatku
spotki ustala sie bowiem na dzien $mierci wspdlnika poprzez
sporzadzanie osobnego bilansu uwzgledniajgcego warto$¢ zbywcza
(rynkowa) majatku spétki. Jesli wartos¢ sktadnikow majatku przyjeta
w ksiegach bedzie znacznie w tym przypadku nizsza od ich wartosci
rynkowej — do sptaty spadkobiercéw przyjeta zostanie wartosé
rynkowa.






Przyktaddll
Spotka z.o.0.

Pan Tomasz i/ Pan Pawet sq wspdlnikami W spofcesz ograniczonq odpowiedzialnascig. Zaktadajgc spotke, wspolnicy chcieli,
aby dziatalnesc byta prowadzona jednomyslinief bez przyznawania przewagi jednemu ze wspdlnikow. Dlatego kazdy z nich
posiada po 50% udziatow. Zgromadzenie \Wspolnikow dla swej waznosci wymaga obecnosci.catego kapitatu zaktadowego, a
uchwaty podejmowane sq jednomysiniedSama umowa nie zawiera zadnych zapisow dotyezgeych dziedziczenia udziatow.

Pan Pawet od wielu lat miat problemy z nadecisnieniem tetniczym, ktore bagatelizowat. Irytowat sie takze, gdy rodzina
rozpaczynata rozmowy o jego ewentualnejismierci, mowige, ze przyktadajq dodego zbyt duzqg wage. Prawdq byto jednak, ze
obawiaft sie sSmierci i wolat odsunqc od siebie ten nieprzyjemny dla niego temat.

Kilka dnitemu Pan Pawet zmart.




Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscia

Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig jest najbardziej elastyczng formg
prowadzenia dziatalnosci pod katem sukcesji. Dodajmy jednak - dobrze zaplanowanej
sukcesji.

Planowanie spadkowe w obrebie spoétki z ograniczong odpowiedzialnoscig, podobnie
jak w przypadku spétek osobowych, réwniez powinno przebiega¢ dwutorowo — z jednej
strony nalezy wtasciwe skonstruowac zapisy umowy spofki (tutaj gtéwnie w celu
zabezpieczenia samej spotki i zagwarantowania jej niezaktéconego dziatania po Smierci
wspolnika), a jednoczesnie uregulowac takze kwestie z zakresu spadkobrania.

Ogdlng zasady jest, ze udziaty w spdtce z ograniczong odpowiedzialnoscia s3
dziedziczone. Co istotne, spadkobiercy nabywajg udziaty zmartego wspdinika z chwilg
jego Smierci, ale status wspdlnika oficjalnie nabywajg dopiero z chwilg przedstawienia
spotce dowodu przejscia udziatdéw, a wiec prawomocnego postanowienia o
stwierdzeniu nabycia spadku bad? zarejestrowanego aktu poswiadczenia dziedziczenia.
Wiemy juz, ze moze to potrwacé nawet kilka miesiecy.

Powoduje to, ze niezabezpieczenie spdtki na wypadek $mierci wspdlnika moze
doprowadzi¢ do paralizu decyzyjnego oraz niemoznosci prowadzenia normalnej
dziatalnosSci. Sytuacja w jednoosobowych spétkach z o0.0. bedzie jeszcze trudniejsza,
zwtaszcza jesli jedyny wspdlnik byt réwnoczesnie jedynym cztonkiem zarzadu. Z chwilg
jego $mierci przestajg bowiem istnie¢ dwa najwazniejsze organy spotki, posiadajgce
zdolno$¢ do prowadzenia spodtki i podejmowania decyzji w najistotniejszych dla niej
kwestiach.

Przepisy Kodeksu spotek handlowych przewidujg mozliwos¢ wytgczenia bad?
ograniczenia wstgpienia spadkobiercéw zmartego wspdlnika do spdtki (por. kolejny
slajd).

W przypadku wprowadzenia zapiséw dotyczacych wytgczenia lub ograniczenia
wstgpienia nalezy ponadto uwzgledni¢ i odpowiednio zabezpieczy¢ ewentualne $rodki
finansowe po stronie Spotki przeznaczone na sptate spadkobiercow niewstepujgcych do
spotki.



Dziedziczenie udziatdw w spédtce z o.0.

Umowa spotki z 0.0.

zaden ze spadkobiercow nie
wstepuje do spotki

spotka ma obowigzek sptaty
spadkobiercom wartosci
udziatéw zmartego wspodlnika

Wytgczenie spadkobiercéw od
wstgpienia do spotki

rozwigzanie tylko dla spotek
posiadajgcych co najmniej
dwoch wspolnikow

szeroki katalog mozliwych
ograniczen poprzez ustalenie,

ze do spoftki wstepujg np. tylko:

Ograniczenie wstgpienia
spadkobiercow do spotki
spotka ma obowigzek sptaty
spadkobiercom wartosci
udziatow zmartego wspdlnika

spadkobiercy testamentowi

mam SPadkobiercy rodzaju meskiego

spadkobiercy, na ktérych zgode
wyrazg pozostali wspolnicy

spadkobiercy petnoletni etc.




Spotki kapitatowe:
mozliwos¢ sprzedazy udziatow (akcji

Opodatkowanie przychodu ze sprzedazy udziatow (akcji)

Elastyczna forma spotki z 0.0.
przejawia sie nie tylko stosunkowo
nieskomplikowanym
przystgpieniem spadkobiercéw do
spotki, ale takze mozliwosciag
tatwej sprzedazy udziatéw.

19 % PDOF
od dochodu

C

Udziaty (akcje) w spotce




Opodatkowanie poszczegdlnych rodzajow
spotek handlowych

Jednag z istotniejszych kwestii, ktore warto rozwazyé na etapie planowania sukcesyjnego sg aspekty podatkowe planowanych rozwigzan.

Ponizej przedstawiamy zestawienie opodatkowania poszczegdlnych typow spotek prawa handlowego:

Rodzaj spotki

Kto jest podatnikiem?

Stawka PIT -
Wspdlnicy

Stawka CIT - Spotka

Stawka efektywna

Spotka jawna

Spotka partnerska

Spoétka komandytowa

Spotka komandytowo-
akcyjna

Spoétka z 0.0.

Spétka akcyjna

Wspdlnicy

Wspdlnicy

Wspdlnicy

Wspdlnicy oraz Spétka

Wspdlnicy oraz Spétka

Wspdlnicy oraz Spétka

19%

19%

19%

dywidenda (19%)

dywidenda (19%)

dywidenda (19%)

19%

19%

19%

19%

19%

19%

34,4%

34,4%

34,4%




Planowanie sukcesyjne.
Warto!

Celem naszej publikacji byto zasygnalizowanie Panstwu zagrozen
zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej w okreslonych
formach prawnych.

Ramy niniejszego opracowania nie pozwolity niestety na kompleksowe
i szczegbtowe przedstawienie wszelkich mozliwych rozwigzan, tym
bardziej ze ich ostateczny ksztatt w duzej mierze zalezy od specyfiki
danego biznesu oraz potrzeb i oczekiwan kazdego z Panstwa.
Staralismy sie jednak wskazaé Panstwu mozliwe kierunki dziatania.

Przede wszystkim za$ chcielismy zaszczepi¢ w Panstwu $wiadomosc
istnienia zagadnienia sukcesji biznesu, a takze wskaza¢ Panstwu
korzysci ptyngce z planowania sukcesyjnego oraz planowania
spadkowego. Sg to bowiem narzedzia, ktére — jesli zastosowane w
sposob swiadomy oraz ustrukturyzowany — pozwolg ,uniesmiertelni¢”
nasz biznes, bedacy czesto dorobkiem catego naszego zycia, jak
réwniez zapewnic jego dalszy rozwdj i sprawne funkcjonowanie.

Mamy nadzieje, iz cel ten, chociaz czesciowo, udato nam sie osiggnac.
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